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"  ในทุกวันนี้ ประเทศไทยยังมีทรัพยากรพร้อมมูลทั้งทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรบุคคลซึ่ง
สามารถนำมาใช้เสริมสร้างความอุดมสมบูรณ์ และเสถียรภาพอันถาวรของบ้านเมืองได้เป็นอย่างดี
ข้อสำคัญ ต้องรู้จักใช้ทรัพยากรนั้นอย่างฉลาด โดยมุ่งถึงประโยชน์แท้จริงที่จะเกิดแก่ประเทศชาติ  " 

 

 

พระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพติร 

ในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา วันที่ 5  ธันวาคม 2529 
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การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยแก้ปัญหาความยากจน
ของประชาชน และเป็นแนวทางท่ีสร้างเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนให้มีความยั่งยืน 
เพราะเป็นการส่งเสริมให้ชุมชนรู้จ ักใช้ทรัพยากรท้องถิ ่น ทำให้คนในชุมชน
สามารถพึ่งพาตนเองในระยะยาวได้อย่างม่ันคง การจัดทำบัญชีวิสาหกิจชุมชน 
นับเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของรากฐานเศรษฐกิจ โดยใช้ระบบบัญชีควบคู่ไอทีเป็นการเสริมสร้างความม่ันคง
ทางอาชีพและรายได้แก่วิสาหกิจชุมชนให้พึ่งตนเอง อีกทั้งเป็นการพัฒนาคุณภาพ
สมาชิก ยกระดับคุณภาพชีวิต 

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ เป็นหน่วยงานหนึ่งที่ให้การสนับสนุนและส่งเสริม
ด้านการจัดทำบัญชีแก่วิสาหกิจชุมชนให้เหมาะสมกับกิจการของวิสาหกิจชุมชน 
และสภาพท้องถิ่นนั้น ๆ เพื่อช่วยให้การบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนมี
ความเข้มแข็งและดำเนินการได้อย่างมั่นคงพึ ่งพาตนเองได้ รวมทั ้งสร้าง
ความโปร่งใส ความน่าเชื่อถือต่อสมาชิกและบุคคลภายนอก  รวมทั้งระบบ
เศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง พร้อมสำหรับการแข่งขันทางการค้าทุกระดับ  รวมไปถึง
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ไปสู่การเป็นผู้ประกอบการเศรษฐกิจชุมชน และวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมสู่สากล รวมทั้งพัฒนาต่อยอด  เพื ่อจดทะเบียน
เป็นกลุ่มเกษตรกรและสหกรณ์ที่เข้มแข็ง ต่อไป  
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วสิาหกจิชุมชน        
 กลุม่สตรแีละครอบครวั 
ชุมชนศิรโิชต ิ– สวสัดิก์จิ 

 
วสิาหกจิชุมชน           

เกษตรแปลงใหญอ่นิทรยีต์ าบล
นนทร ี

 

วสิาหกจิชุมชน 

กลุม่เกษตรอนิทรยีชุ์มชนบะ 

 
วสิาหกจิชุมชน 

ขนมถัว่ตดับา้นน้อยนางนวล 

 
วสิาหกจิชุมชน 

แปรรปูปลาบา้นห้วยบง 
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วสิาหกจิชุมชน 
ประมงหมูบ่า้นห้วยน้อย 

 

วสิาหกจิชุมชนกลุม่ฮักน ้าจาง 
 

วสิาหกจิชุมชน 

เลีย้งผึง้บา้นไหนหนงั 

 
วสิาหกจิชุมชน 

อามนีตาลโตนด 

 
วสิาหกจิชุมชน 

โรงสีขา้วบ้านเขาครี ี
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หลักการและเหตุผล 

 

โครงการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
ปีงบประมาณ 2566 
 

 
           การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนตามนโยบายของรัฐบาลมุ่งเน้นให้วิสาหกิจชุมชน
สามารถนำวัตถุดิบ ทรัพยากร หรือภูมิปัญญาของชุมชนมาใช้ให้เหมาะสมกับกิจการ
วิสาหกิจชุมชนและสภาพท้องถิ่นนั้น ๆ กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ มีหน้าที่ส่งเสริม
ด้านการจัดทำบัญชีแก่วิสาหกิจชุมชน เพ่ือให้กิจการวิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง 
และพ่ึงพาตนเองได้ โดยส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนมีข้อมูลทางการเงินที่สามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจ ได้แก่ การวางแผนการผลิตหรือการตลาด 
สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพ่ือนำมาพัฒนากระบวนการผลิต การพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานสินค้าและบริการ นอกจากนี้ การส่งเสริมการจัดทำบัญชีแก่วิสาหกิจชุมชน
ทำให้เกิดความโปร่งใส สมาชิกมีความเชื่อมั่นในวิสาหกิจชุมชน มีการร่วมกัน
ดำเนินงาน เพ่ือพัฒนาสู่การแข่งขัน และสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ให้กับ
วิสาหกิจชุมชน และมีส่วนช่วยให้เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทย มีความเข้มแข็ง
เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล 
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วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือสนับสนุนกลไกการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนด้วยการพัฒนา
ศักยภาพด้านการจัดทำบัญชีให้แก่วิสาหกิจชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตาม
พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 

2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  
ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

3. เพ่ือยกระดับกิจการของวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนให้มี
ศักยภาพสูงขึ้น 

กลุ่มเป้าหมาย 
วิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีดำเนินการ 77 จังหวัด 

ระยะเวลาดำเนินงาน 
 ปีงบประมาณ 2566 

พื้นที่ดำเนินการ 
วิสาหกิจชุมชนเป้าหมายที่ร่วมบูรณาการกับกรมส่งเสริมการเกษตร 

ปีงบประมาณ 2566 จำนวน 800 แห่ง 

วิธีดำเนินงาน 
 สอนแนะและติดตามการจัดทำบัญชี 
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ส านักงานตรวจบญัชีสหกรณ์ท่ี 1 

 

 
 
   
  

 

 

 

 

 จุดเริ่มต้นวิสาหกิจชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีและครอบครัวชุมชนศิริโชติ – สวัสดิ ์กิจ เริ่มต้นมาจาก
กลุ่มฝึกอาชีพ “กลุ่มสตรีและครอบครัวชุมชนศิริโชติ - สวัสดิ์กิจ” รวมกลุ่มและเริ่มฝึกวิชาชีพ 
เมื ่อวันที่ ๑๗ มิถุนายน ๒๕๕๙ ตามโครงการ “สร้างชีวิตใหม่ให้สตรีและครอบครัว” ซึ่งเป็น
โครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากศูนย์เรียนรู้การพัฒนาสตรีและครอบครัวภาคกลาง 
จังหวัดนนทบุรี เนื่องจากเห็นว่าประชากรส่วนใหญ่ในชุมชนเป็นผู้สูงอายุและมีเวลาว่าง 
ถ้ามีการรวมกลุ่มกันฝึกอาชีพ ก็จะเป็นการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ และสามารถนำความรู้ไปต่อยอด
หรือถ่ายทอดให้ลูกหลานทำเป็นอาชีพเสริมเพิ่มรายได้ให้กับครอบครัวอีกทางหนึ่ง หรือยึดเป็นอาชีพ
ที่ยั่งยืนได้นับเป็นสิ่งที่ดี และการรวมกลุ่มกันยังเป็นการส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

 

 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีและครอบครัวชุมชนศิริโชติ – สวัสดิ์กิจ                                  
รหัสทะเบียนวิสาหกิจชุมชน : 1-12-01-03/1-0021                                           
เลขที่ 79 กรุงเทพนนท์ 1 แยก 4 ถนนกรุงเทพ – นนทบุรี                  
ตำบลบางเขน  อำเภอเมืองนนทบุรี  จังหวัดนนทบุรี 
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ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน                                                              

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีและครอบครัวชุมชนศิริโชติ – สวัสดิ์กิจ ผลิตและจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับสมุนไพร เครื่องสำอาง ผลิตภัณฑ์ทำความสะอาด ในปัจจุบันมี 26 ชนิด ได้แก่  

ผลิตภัณฑ์ทำความสะอาด ผลิตภัณฑ์สมนุไพร ผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำอาง 

1. ผลิตภณัฑ์ซักผ้าขจดัคราบ 
2. น้ำยาปรับผ้านุม่ 
3. น้ำยาถูพื้น 
4. น้ำยาล้างห้องน้ำ 
5. น้ำยาล้างจาน 
6. น้ำยาอาบผ้าไหมพลิ้ว 
7. น้ำยาซักผ้าไหม 

1. ยาดมสมุนไพร 
2. พิมเสนน้ำสมุนไพร 
3. น้ำมันเขียวเสลดพังพอน 
4. น้ำมันพรเทพ 
5. ผลิตภัณฑม์โหสถบาลม์ 
6. ยาหอมเม็ด 
7. ยาหม่องเสลดพังพอน 
8. น้ำปรุง 
9. เครื่องดื่มรักนกผสมชาเขียว 

1. แชมพูสระผมฟ้าทะลายโจร 
2. ครีมอาบน้ำฟ้าทะลายโจร 
3. ครีมนวดผมฟ้าทะลายโจร 
4. ครีมอาบน้ำข้าบารเ์ลย ์
5. แป้งน้ำสมุนไพรสูตรเย็น 
6. สครับฟ้าทะลายโจร 
7. ครีมบำรุงผิว 
8. สบู่รังไหมทองคำ 
9. สบู่ฟ้าทะลายโจรน้ำผึ้ง 
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การบริหารจัดการคนในวิสาหกิจชุมชน 

 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีและครอบครัวชุมชนศิริโชติ-สวัสดิ์กิจ มีสมาชิกรวมกัน 17 คน 
มีโครงสร้างประกอบด้วย 2 ส่วน ประกอบด้วย คณะกรรมการ และสมาชิก  โดยคณะกรรมการกลุ่ม 
มีวาระการดำรงตำแหน่ง คราวละ 2 ปี มีการประชุมประจำเดือน เพื่อปรึกษาหารือแก้ปัญหา
ในการดำเนินงานและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การประชุมสามัญประจำปี มีสาระในการประชุม 
เช่น สรุปงบดุลประจำปี และเลือกตั้งคณะกรรมการใหม่ในกรณีครบวาระ 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางศรีอุไร สุขสวสัดิ ์
ประธาน 

 

นางทิพย์ภาพร  วงษ์ประเสริฐ 
รองประธาน 

นางสาวกมลพร  แซ่แบ้
เหรัญญิก 

นางสาวกลุยา  ทองมณี 
ทะเบียน 

 

นายสมบัติ  สุขสวัสดิ์
ประชาสัมพันธ ์

 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีและครอบครวัชุมชนศิริโชติ – สวสัด์ิกิจ 
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  เป็นศูนย์เรียนรู้ ด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์
จากสมุนไพร โดยคณะกรรมการและสมาชิกมีส่วนร่วม
ในการถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้ที่มาศึกษาดูงาน ทั้งจาก
ภายในชุมชน ภายนอกชุมชน และจากต่างประเทศ 
  ส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มเข้ารับการอบรมเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้และทักษะตามวาระและโอกาส 

  สถานที ่ในการดำเนินกิจกรรมของกลุ ่ม
เป็นแหล่งศึกษา ดูงาน และเป็นศูนย์เรียนรู้ 

  ส่งเสริมให้สมาชิกอนุรักษ์วัฒนธรรม เช่น 
จัดทำบุญตักบาตรข้าวสารอาหารแห้งส่งท้ายปีเก่าและ
ต้อนรับปีใหม่, ทำบุญตักบาตร-รดน้ำขอพรผูส้งูอายุในชุมชน 

  ส่งเสริมให้สมาชิกอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น 
ปลูกไม้ดอกไม้ประดับหน้าบ้าน ตามโครงการหน้าบ้าน
น่ามอง, รักษาความสะอาดของบ้านเรือนและบริเวณ
รอบบ้าน, ปลูกพืชสมุนไพรทดแทน 

  ปลูกฝังและปลูกจิตสำนึกให้มีความรักและ
สามัคคีในหมู่คณะ เอื ้อช่วยเหลือเกื ้อกูลกัน เช่น 
พาออกเยี่ยมผู้ป่วย 

  ร่วมทำกิจกรรมสาธารณะประโยชน์อื ่นๆ 
ตามวาระและโอกาส  

   

 

 
การมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชน 

ต่อประโยชน์ส่วนรวมของคนในสังคม 
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เป้าหมายและแนวทางการดำเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนให้ประสบความสำเร็จ 
  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีและครอบครัวชุมชนศิริโชติ – สวัสดิ์กิจ มีแนวคิดในการขยายธุรกิจ
เพิ่มขึ้น แต่ไม่ก้าวกระโดด ทำตามความสามารถเนื่องจากสมาชิกของกลุ่มเป็นผู้สูงวัย เน้นความโปร่งใส
เป็นที่น่าเช่ือถือและไว้ว่างใจกันในกลุ่ม ซึ่งในปัจจุบันมีการขยายตลาดออกไปสู่ต่างจังหวัด และได้รับ
การประสานงานจากคุณจักรพงษ์ จักราจุฑาธิบดิ์ หรือคุณแอน นักธุรกิจหญิงข้ามเพศชาวไทย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัท เจเคเอ็น โกลบอล กรุ๊ป จำกัด ให้นำ
ผลิตภัณฑ์ไปจำหน่ายซี่ งเป็นช่องทางจำหน่ายให้กับชาวต่างชาติ  เป็นการเปิดตลาดใหม่
ที่สามารถเพิ่มกำลังการผลิตให้กับกลุ่มต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
ความสำเร็จจากการเข้าร่วมโครงการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีและครอบครัวชุมชนศิริโชติ – สวัสดิ์กิจ เมื่อได้รับการอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับการบันทึกบัญชีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ทำให้การบริหารงานของกลุ่มมีความโปร่งใส 
สามารถช้ีแจงที่มาของรายได้และค่าใช้จ่ายให้กับสมาชิกของกลุ่มได้ทุกครั้งในการประชุม
ประจำเดือน อีกทั้งสมาชิกของกลุ่มมีรายได้เพิ่มขึ้นในครอบครัวและสร้างคุณค่าให้กับตนเอง 
มีกิจกรรมที่สามารถสร้างรายได้ให้กับตนเองรับทราบได้จากการจดบันทึกบัญชีรับจ่ายในครัวเรือน 
ทำให้ความเป็นอยู่ดีขึ้น 
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ส านักงานตรวจบญัชีสหกรณ์ท่ี 2 

 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จุดเริ่มต้นวิสาหกิจชุมชน 

เริ่มจากการรวมตัวกันของเกษตรกรที่ปลูกผักในระบบเกษตรอินทรีย์ เนื่องจากตำบล
นนทรี เป็นตำบลที่มีโรงงานอุตสาหกรรม การปลูกพืชในระบบอินทรีย์ เพื่อร่วมรณรงค์อนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม เป็นแบบอย่างของการอยู่ร่วมกันระหว่างเกษตรกรและนิคมอุตสาหกรรม เป็นการแสดง
ถึงการพึ่งพาซึ่งกันและกันอย่างเอื้อเฟื้อต่อกัน โดยการรณรงค์ปลูกผักโดยไม่ใช้สารเคมีในการผลิตพืช 
การดำเนินการเตรียมความพร้อมของเกษตรอำเภอกบินทร์บุรี เพื่อรวมกลุ่มของเกษตรกร 
ลดค่าใช้จ่ายและเพิ่มรายได้ให้กับเกษตรกร และยังคงคุณค่าให้กับเกษตรกรสูงอายุวัยเกษียณจาก
โรงงานอุตสาหกรรม วิสาหกิจชุมชนเป็นกลุ่มองค์กรที่รองรับการว่างงานของคนในชุมชน และยังทำให้
เกษตรกรสูงวัยเพิ่มคุณค่าทางด้านจิตใจให้กับตัวเอง มีผลเป็นของตัวเองไม่เป็นภาระให้กับลูกหลาน 
มีสังคมที่เอื้ออาทรต่อกัน สร้างความรักและสามัคคีอันดีงามให้กับคนในชุมชน เป็นต้นแบบของ
สังคมที่ดีน่าอยู่ 

 
 

วิสาหกิจชุมชนเกษตรแปลงใหญ่อินทรียต์ าบลนนทรี 

รหสัทะเบยีนวสิาหกจิชุมชน : 3-25-02-04/1-0012 

เลขที ่39/1 หมู่ที ่11 ต าบลนนทร ีอ าเภอกบนิทรบ์ุร ีจงัหวดัปราจนีบุรี 
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ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน 
 กิจกรรมรวบรวมผลิตทางการเกษตร ได้แก่ ผักอินทรีย์ 
 กิจกรรมการแปรรูป ผักอินทรีย์ ที่เก็บรวบรวมได้นำมาทำเป็น 
 กระเช้าผักอินทรีย์ เพื่อจำหน่ายเป็นของขวัญ ของฝาก,ข้าวเกรียบเห็ด 
 กิจกรรมการปลูกพืชระบบมาตรฐานเกษตรอินทรีย์  
เพื่อจำหน่ายให้กับผู้ซื้อที่นำไปแปรรูป และจำหน่ายให้ผู้บริโภคโดยตรง 
การบริหารจัดการคนในวิสาหกิจชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนเกษตรแปลงใหญ่อินทรีย์ตำบลนนทรี 
 มีการดำเนินกิจกรรมการจัดหาปัจจัยการผลิต การจัดหาเงินทุน  
การรวบรวมผลผลิต การส่งเสริมองค์ความรู้ และการจ้างงาน 
ให้กับสมาชิกรวมถึงคนในชุมชน ดังนี้ 
    ด้านการจัดหาปัจจัยการผลิต 
    ด้านการรวรวมผลผลิต 
    ด้านการด้านการส่งเสริมความรู้ 
    ด้านการจ้างงาน 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                                                                  “เส้นทางสู่ความส าเรจ็ของวิสาหกิจชุมชน”  
15 

การมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชนต่อประโยชน์ส่วนรวมของคนในสังคม 
วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรแปลงใหญ่อินทรีย์ตำบลนนทรี นำโดยนางพิมลรัตน์ ลำทอง

ประธานกลุ่ม มีการเชื่อมร้อยกับหมูบ้านชุมชนด้านกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ กิจกรรมจิตอาสา 
รวมถึงการส่งเสริมสมาชิกเข้าร่วมโครงการจิตอาสาพระราชทาน เพื่อปลูกจิตสำนึก และร่วมกันทำ
กิจกรรมสาธารณะประโยชน์ในโอกาสต่างๆ เช่น การบริจาคผักอินทรีย์ให้บุคลากรทางการแพทย์ 
การสืบสานประเพณีที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร การทำความสะอาดปรับปรุงภูมิทัศน์หมู่บ้าน 
การพัฒนาวัดและโรงเรียน เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 

 

 
เป้าหมายและแนวทางการดำเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนให้ประสบความสำเร็จ 

๑. กลุ่มมีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานและมีการวางแผนการผลิต ก่อนการเพาะปลูก
ร่วมกับหน่วยงาน กิจกรรมการป้องกันกำจัดโรคและแมลงโดยวิธีผสมผสานและใช้สารชีวภัณฑ์ 
โดยจัดฐานเรียนรู้การป้องกันและกำจัดศัตรูพืช 

๒. กิจกรรมการตรวจแปลงสม่ำเสมอและใช้วิธีเขตกรรมในการดูแลแปลง สมาชิกกลุ่มมีการสำรวจ
ศัตรูพืชและวางแผนป้องกันกำจัดศัตรูพืชในแปลงอย่างสม่ำเสมอ และเมื่อมีฝนตกหนัก
ความช้ืนสูงจะแนะนำให้สมาชิกฉีดพ่นสารชีวภัณฑ์ป้องกันเช้ือรา รวมถึงการทำกับดัก
แมลงวันผลไม้จากขวดพลาสติกและวัสดุเหลือใช้เพื่อเช็คปริมาณศัตรูพืช มีการใช้วิธีเขตกรรม
ดูแลแปลง 

๓. กิจกรรมส่งเสริมให้สมาชิกผลิตปุ๋ยอินทรีย์และน้ำหมักชีวภาพไว้ใช้เอง โดยต้องมีการส่งตรวจ
วิเคราะห์ดินทางห้องปฏิบัติการของกรมพัฒนาที่ดินเป็นประจำ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้
สมาชิกลดต้นทุนการผลิต และเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงโครงสร้างดิน รากสามารถ
ชอนไชหาอาหารได้มากข้ึน ทำให้พืชผักท่ีเพาะปลูกมีความแข็งแรง 
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 ความสำเรจ็จากการเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

 
 การจัดทำบัญชี 

1. การบันทึกบัญชีได้รับการส่งเสริมจากสำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์จังหวัดปราจีนบุรี   
โดยกลุ่มมีการบันทึกบัญชีอย่างง่ายไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และมีการแสดงงบการเงิน
โดยมีการใช้ประโยชน์จากข้อมูลบัญ ชีการนำข้อมูลทางบัญ ชี เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ นำข้อมูล เข้าร่วมเพื่อวางแผนในการดำเนินธุรกิจ      
และมีการบันทึกบัญชีส่วนบุคคลของสมาชิกอย่างสม่ำเสมอ 

2. ดำเนินการปิดบัญชีได้อย่างถูกต้อง ตามเวลา 
3. มีการสื่อสาร เปิดเผยข้อมูลการเงิน บัญชีอย่างสม่ำเสมอ ในการประชุมประจำเดือนของกลุ่ม 
4. การใช้ประโยชน์จากข้อมูลบัญชี เพื่อแสดงฐานะทางการเงิน การบริหารกิจการของกลุ่ม 

ในการขอรับการสนับสนุนโครงการตา่งๆ จากหน่วยงานราชการ และการกู้เงินจากสถาบัน
การเงิน 
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สำนักงานตรวจบญัชีสหกรณ์ท่ี 3 

 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ 

รหัสทะเบียนวิสาหกิจชุมชน : 4-32-03-06/1-0001 
     เลขที่ 206 หมู่ที่ 1 บ้านบะ ตำบลบะ อำเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดเริ่มต้นวิสาหกิจชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ จดทะเบียนจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน        
เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2548 โดยมีจุดเริ่มต้นจากเดิมมีการรวมกลุ่มสมาชิกกันในชุมชน
บ้านบะ เพื่อซื้อปุ๋ยคอกมาผลิตปุ๋ยอินทรีย์ร่วมกันและจำหน่ายให้กับสมาชิกในพื้นที่ ตามนโยบาย
การทำเกษตรอินทรีย์ จึงเป็นจุดเริ่มของการรวมกลุ่มกัน แล้วไปจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนให้
ถูกต้องตามกฎหมาย ต่อมาได้ได้รับงบประมาณจัดสร้างโรงสีพร้อมโรงคลุม ระบบไฟฟ้า            
และเครื่องช่ังแบบครบวงจร กำลังการผลิต 500 กิโลกรัม/ช่ัวโมง   มาใช้ในการดำเนินงานของกลุ่ม
วิสาหกิจ โดยในช่วงแรกมีเพียงการให้บริการสีข้าวแก่สมาชิกในชุมชนเท่านั้น ในปีพ.ศ. 2562 ได้เพิ่ม
การทำธุรกิจรับซื้อข้าวเปลือกจากสมาชิกในชุมชนแล้วแปรรูปเป็นข้าวสาร เพื่อจำหน่ายให้
คนในชุมชนและบุคคลภายนอก โดยใช้แบรนด์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ บนบรรจุภัณฑ์  
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ประเภทธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน 

 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะดำเนินธุรกิจ 4 ด้าน ประกอบด้วย 
1. ธุรกิจสินเช่ือ โดยการปล่อยเงินกู้ให้กับสมาชิก 
2. ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย โดยการจัดหาข้าวสารไรท์เบอร์รี่ ข้าวเหนียว เมล็ดพันธุ์

ข้าวและเมล็ดพันธ์ุปอเทือง มาจำหน่ายให้กับสมาชิก 
3. ธุรกิจแปรรูปสินค้าเกษตรและการผลิตสินค้า โดยการรับซื้อข้าวเปลือกจากสมาชิก

มาแปรรูปเป็นข้าวสารเพื่อจำหน่าย 
4. ธุรกิจบริการสีข้าว โดยให้บริการสีข้าวเปลือกจากสมาชิกในพ้ืนท่ีและเก็บค่าบริการ 
 

 

 

  

 

 
การบริหารจัดการคนในวิสาหกิจชุมชน 

 ปัจจุบันวิสาหกิจชุมชนมสีมาชิกจำนวน 531 คน มีคณะกรรมการดำเนินงานจำนวน 15 คน 
มีการแบ่งแยกคณะกรรมการแตล่ะฝ่าย ดังน้ี 
 1. ฝ่ายบริหาร (ประธาน รองประธานและเลขานุการ)  จำนวน 3 คน  
 2. ฝ่ายบัญชีและการเงิน     จำนวน 2 คน 
 3. ฝ่ายตรวจสอบกิจการภายใน    จำนวน 1 คน 
 4. ฝ่ายซ่อมบำรุงเครื่องจักร     จำนวน 3 คน 
 5. ฝ่ายรวบรวมผลผลิต     จำนวน 2 คน 
 6. ฝ่ายเงินกู้      จำนวน 2 คน 
 7. ฝ่ายพัฒนาอาชีพและส่งเสรมิสวัสดิการ   จำนวน 2 คน 
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การมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชนต่อประโยชน์ส่วนรวมของคนในสังคม 
 วิสาหกิจชุมชนมีทุนสาธารณะประโยชน์ที่ ได้รับจัดสรรจากที่ประชุมใหญ่ โดยมี
วัตถุประสงค์ในการใช้จ่ายเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายให้กับสมาชิกและคนในชุมชนในโอกาสงานต่าง ๆ เช่น 
การทำบุญผ้าป่า ทำบุญกฐิน ร่วมสมทบทุนกิจกรรมกีฬาสี หรือผ้าป่าเพื่อการศึกษาให้กับโรงเรียนใน
ชุมชน การช่วยเหลืองานฌาปนกิจของสมาชิก และกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน  

อีกทั้งการที่วิสาหกิจชุมชนได้รับการสนับสนุนโรงสีดังกล่าว ก็เป็นการอำนวยประโยชน์
ให้กับสมาชิกและคนในชุมชนโดยสามารถนำข้าวเปลือกมาสีได้ โดยได้รับค่าบริการที่ถูกกว่าโรงสีอื่น
ในพื้นที่ และได้รับผลิตผล (ข้าวสาร) แบบเต็มเม็ดเต็มหน่วย 

เป้าหมายและแนวทางการดำเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนให้ประสบความสำเร็จ 
 วิสาหกิจชุมชนสามารถดำเนินงานแล้วก่อให้เกิดกำไร แล้วสามารถคืนกำไรให้กับสมาชิก
ได้ในรูปของเงินปันผลเฉลี่ยคืน แต่กำไรที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานนั้น ต้องไม่ทำให้สมาชิก
เดือดร้อน เนื่องจาก วิสาหกิจชุมชนยึดหลักการดำเนินงานโดยหวังเพียงได้อำนวยประโยชน์ให้กับ
สมาชิกของตนเองเป็นสำคัญ  
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ความสำเร็จจากการเข้าร่วมโครงการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชนได้รับความรู้เรื่องการจัดทำบัญชี การจัดทำงบการเงินให้ถูกต้อง รวมทั้ง
สามารถใช้ข้อมูลทางการเงินและการบัญชี  มาวิเคราะห์เพื่อประโยชน์ในการบริหารงาน
ของคณะกรรมการภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ทันท่วงที  
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สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 4 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
จุดเริ่มต้นวิสาหกิจชุมชน 
          กลุ่มถั่วตัดบ้านน้อยนางนวล จัดตั้งขึ้นเมื่อ วันที่ 8 เดือนสิงหาคม 2555 มีสมาชิกทั้งหมด 24 คน  
โดยได้รับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การผลิตจากศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
อำเภอห้วยเม็ก กิจกรรมกลุ่มคือการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากถั่วตัดมีการดำเนินกิจกรรมมาอย่างต่อเนื่อง
และได้จัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนขนมถั่วตัดบ้านน้อยนางนวล เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2557 ต่อมา
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้จัดทำโครงการเสริมสร้างรายได้ให้แก่เกษตรกรรายย่อย โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้เกษตรกรได้รับการเรียนรู้จนสามารถดำเนินโครงการที่สร้างรายได้ให้แก่เกษตรกรรายย่อย เพื่อให้
สามารถปรับตัวอยู่ร่วมกับบริบทของสังคมเศรษฐกิจธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงในอนาคตได้
อย่างยั่งยืน เป็นการวางรากฐานการพัฒนาการเกษตรในระยะยาวตามหลักการ ทฤษฎี และแนวทางการทรงงาน
ที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ได้พระราชทานไว้ สามารถพัฒนาต่อยอดเชิงธุรกิจ   
เกิดแนวทางการพัฒนาในรูปแบบของโครงการที่เกิดจาก  ความร่วมมือของชุมชนอย่างแท้จริง
และก่อให้เกิดความยั่งยืนในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม   

วิสาหกิจชุมชนขนมถั่วตัดบ้านน้อยนางนวล 
รหัสทะเบียนวิสาหกิจชุมชน : เลขท่ี  4-46-08-04/1-0025 

เลขที่ 27 ตำบล บึงนาเรียง อำเภอ ห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน 

มีการแปรรูปผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ให้เป็นขนมถ่ัวตัด 

เพ่ือนำไปขายในที่ต่าง ๆ และมีการปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ 

ให้มีความสวยงามมีมูลค่ามากขึ้น 
 
 
 
การบริหารจัดการคนในวิสาหกิจชุมชน 
  คณะกรรมการบริหารกลุ่ม ประกอบด้วย 

1. ประธาน   1 คน  
2. รองประธานกลุ่ม 2 คน 
3. เลขานุการ  1 คน 
4. เหรัญญิก   1 คน 
5. การตลาดและประชาสัมพันธ์   1คน 
6. คณะกรรมการกลุ่ม   
7. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ 35 คน 

 
 
 มีการประชุมกลุม่ฯ ทุกวันท่ี 15 ของทุกเดือน และประชุมประจำปีในวันที่ 15 มกราคม

ของทุกปี รวม 12 ครั้งต่อปี เพ่ือหารือแนวทางการจัดการกลุ่มด้านตา่ง ๆ ณ ที่ทำการวิสาหกจิชุมชน    
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขนมถั่วตัดบ้านน้อยนางนวล ตำบล บึงนาเรียง  

 มีการจัดทำ Line กลุ่ม และ Facebook Fan page เพื่อประชาสัมพันธ์ และนัดสมาชิกใน
การประชุมหรือมีงานสำคัญ  
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การมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชนต่อประโยชน์ส่วนรวมของคนในสังคม 

1) สร้างรายได้ให้กับชุมชน เช่น การรับถั่วลิสงจากคนในพ้ืนที่ และส่งเสริม
ชุมชนให้ปลูกถ่ัวลิสงเป็นการเพ่ิมรายได้อีกทางหนึ่ง 

2) เชื่อมโยงธุรกิจกับวิสาหกิจชุมชนในชุมชน ได้แก่  ทำให้เกิดการท่องเที่ยว
เชิงเกษตรและวัฒนธรรม สามารถสร้างรายได้ให้แก่สมาชิกและคนในชุมชน 

3) การรักษาสภาพแวดล้อมธรรมชาติ โดยนำทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่มาใช้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยนำวัสดุเหลือใช้จากการผลิตโดยนำเศษถั่วลิสงมาทำเป็นปุ๋ย
ให้กับพืชในการจะเจริญเติบโตและช่วยในการรักษาสิ่งแวดล้อม 
  4) มีการสนับสนุนด้านการพัฒนาความรู้แก่วิสาหกิจชุมชน โดยองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ บรรจุแผนการสนับสนุนด้านการพัฒนาความรู้แก่วิสาหกิจชุมชน เช่น 
จัดฝึกอบรม และศึกษาดูงาน และร่วมอบรม  กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 5 อ.ชนบท 
จังหวัดขอนแก่น จัดให้กลุ่มไปอบรมที่ โรงแรมชาร์ลอง บูทรีค จังหวัดกาฬสินธุ์ 

5) กลุ่มถั่วตัดยังเป็นสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ของขึ้นชื่อของตำบล
บึงนาเรียง  ปี 2565 ได้ไปร่วมออกบูธจำหน่ายสินค้าที่มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 
ได้รับการโหวตจากคณะกรรมการที่ไปร่วมตัดสิน โดยติดหนึ่งในยี่สิบจาก 105 ตำบลที่ไป
ร่วมงานด้วยกันในครั้งนั้นที่ขอใบรับรองโรงงานผลิตอาหารตามมาตรา 14 แห่ ง
พระราชบัญญัติอาหาร พ.ศ. 2522  
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เป้าหมายและแนวทางการดำเนินธุรกิจ
ข อ ง วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช น ที่ ป ร ะ ส บ
ความสำเร็จ 

มีการกำหนดเป้าหมายและทิศทาง 
(วิสัยทัศน์) ดังนี้ ลดต้นทุนการผลิตร้อยละ 20 
และเพิ่มผลผลิตร้อยละ 20 พัฒนาคุณภาพ
ผลผลิตให้ได้ยอดขายเพิ่มขึ้น เพิ่มช่องทาง
การตลาด และการบริหารจัดการ 

มีแผนการดำเนินงานและกิจกรรม
หรือมีการประสานแผนกับหน่วยงานภาคี ที่จะ
ทำให้บรรลุ ตามวิสัยทัศน์  โดยการปรับปรุง
และจัดทำแผนวิสาหกิจชุมชนโดยใช้แนวทาง 
การดำเนินงานตามหลักการของแปลงใหญ่
ในการปฏิบัติทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ลดต้นทุน เพิ่ม
ผลผลิต  เพิ ่ม คุณ ภาพ  การตล าด  และ
การบริหารจัดการเป็นประจำทุกปี 

 ลักษณะแผนการดำเนินงานและ
กิจกรรมที่มี เหตุผล สอดคล้อง เหมาะสม    
กับเง่ือนไขของชุมชน 
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ความสำเร็จจากการเข้าร่วมโครงการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

 ๑)  วิสาหกิจชุมชนได้รับการสอนแนะการจัดทำบัญชีและงบการเงินจากสำนักงาน
ตรวจบัญชีสหกรณ์กาฬสินธุ์ มีการมอบหมายให้เลขานุการเป็นผู้จัดทำบัญชี และเหรัญญิก
เป็นผู้เก็บรักษาเงินสด ผู้ที่ได้รับมอบหมายสามารถจัดทำบัญชีและงบการเงินได้ มีการนำเสนอ
ข้อมูลทางบัญชีต่อที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินการทุกเดือน มีการนำข้อมูลผลประกอบการ
มาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับแผนงานอย่างสม่ำเสมอ หากผลงานไม่เป็นไปตามแผนงาน จะวิเคราะห์
สาเหตุเพื่อดำเนินการแก้ไข สมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้รับการสอนแนะการจัดทำบัญชีรับ – จ่าย
ครัวเรือนและต้นทุนอาชีพจากสำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์กาฬสินธุ์และครูบัญชี  มีการจดบันทึก
บัญชีในสมุดบัญชี ทำให้สมาชิกได้ทราบรายรับรายจ่ายที่เกิดขึ้นทั้งในครัวเรือนและการประกอบอาชีพ 
ในแต่ละวันจำหน่ายขนมถั่วตัดและมีการหักค่าหุ้นให้กับวิสาหกิจชุมชนเป็นจำนวนเงินเท่าใด  

2) ดำเนินการปิดบัญชีได้ถูกต้องตามเวลานำงบการเงินเสนอที่ประชุมใหญ่ มีการจัดสรรผล 
3) มีการสื ่อสาร เปิดเผยข้อมูลการเงินการบัญชีอย่างสม่ำเสมอ พิจารณาสินทรัพย์ 

เงินทุนหมุนเวียน หนี้สิน รายได้ กำไร ขาดทุน และเงินปันผล    
4) มีการใช้ประโยชน์จากข้อมูลบัญชีในการวางแผนประกอบการขอรับสนับสนุนสินเชื่อ 

โดยขอสนับสนุนสินเช่ือถั่วตัดน้อยนางนวล จากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
เพื่อดำเนินการปรับปรุงโรงเรือน  คัดบรรจุผลผลิตขนมถั่วตัด และเป็นกองทุนหมุนเวียนใน
การพัฒนาการผลิต   
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สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 5 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จุดเริ่มต้นวิสาหกิจชุมชน 
 บ้านห้วยบง หมู่ที่ ๕ ตำบลโนนเมือง เป็นหมู่บ้านที่มีพื้นที่ติดเขื่อนอุบลรัตน์ ชาวบ้าน
ส่วนใหญ่มีอาชีพเสริม คือการทำประมง จำหน่ายปลาสด เมื่อได้ปลาจำนวนมากจึงมีการแปรรูปปลา 
เช่น ปลาแห้ง ปลาร้า ปลาส้ม เป็นต้น จากการแปรรูปในระดับครัวเรือน จึงพัฒนามารวมกลุ่มกันแปรรูป 
โดยจัดตั้งเป็นกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านห้วยบง เริ่มแรกมีสินค้าแปรรูปจำหน่ายเพียงอย่างเดียว คือ 
ส้มปลาตอง หรือแหนมปลากราย ซึ่งเป็นการนำเนื้อปลากรายไปบดละเอียด ก่อนผสมด้วย
เครื่องปรุงพื้นบ้าน แล้วนำมาห่อด้วยใบตองในลักษณะคล้ายแหนม และในปี ๒๕๔๙ ได้จัดตั้งเป็น
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบ้านห้วยบง ในวันท่ี ๑๙ มิถุนายน ๒๕๔๙ โดยมีสมาชิก จำนวน ๒๐ คน 
เพื่อระดมหุ้นจากสมาชิก และสามารถข้าถึงแหล่งทุน มีเงินทุนในการรับซื้อปลาจากชาวประมง 
มาแปรรูปจำหน่าย ซึ่งในปัจจุบันมีการผลิตสินค้าแปรรูปปลาหลายชนิด ทำให้สมาชิกมีงานทำตลอดปี 
มีรายได้ที่มั่นคง คนในชุมชนมีความเป็นอยู่ที่ดี กิจกรรมมีความยั่งยืน มีการคำเนินกิจการที่เป็นธรรม
ไม่เอาเปรียบลูกค้า 
 

วิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบ้านห้วยบง 
รหัสทะเบียนวิสาหกิจชุมชน : 4-39-03-06/1-0007 

เลขที่ 151 หมู่ 5 ตำบลโนนเมือง อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู 
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การบริหารการจัดการคนในวิสาหกิจ   

สมาชิกกลุ่มวสิาหกิจ จำนวน 17 คนมีการบรหิารจดัการคนใหเ้หมาะกับบทบาทหน้าท่ี         
โดยแบ่งคณะกรรมการออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี ้
   กลุ่มบรหิาร จำนวน 9 คน 

 ด้านการตลาด จำนวน 8 คน 

ประเภทธุรกิจของวิสาหกิจ  

วิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบา้นห้วยบงผลิตปลาส้ม 

1.ด้านการบริหารธุรกิจ 

1.1 )ผลิตสินคา้/บริการตรงตามความต้องการของลูกค้า 

1.2) สินค้า/บริการมีคณุภาพ โดยได้ตรวจสอบคณุภาพสินค้า                                           
อย่างสม่ำเสมอ                                                                                                   
1.3) มีฐานคิดในการกำหนดราคาให้สอดคล้องกับราคาตลาด 

1.4) มีการกำหนดปรมิาณการผลติสินค้า/บริการที่เหมาะสม          
1.5) มีเป้าหมายการตลาดที่ชัดเจน 

1.6) มีการเชื่อมโยงเครือข่ายด้านต่าง ๆ   

2.ด้านการจัดการข้อมูล 
1) มีการรวบรวมข้อมลูและจัดเก็บอย่างเป็นระบบสะดวก                                                 
ในการใช้งาน 
2) ข้อมูลมีคุณภาพถูกต้องน่าเชื่อถือตรวจสอบได ้
3) มีการใช้ประโยชน์จากข้อมลูอยา่งต่อเนื่อง                                                              
โดยการใช้ข้อมูลทางบัญชี ในการคิดกำไรขาดทุน             จ่ายปันผล
และวางแผนการผลิต 
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3. ด้านการประชาสัมพันธ์ 

1) ช่องทางLine: วิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบ้านห้วยบง 
2) ช่องทางhttp://www.facebook.com/numberoneprasom/ 
3) การจัดนิทรรศการ การร่วมออกบูธ / ออกร้านค้า กับหน่วยงานราชการ ฤดูกาลผลติใหม่  
4) มีการประชาสัมพันธ์สินค้าผ่านช่องทาง นิตยสารของหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ เอกชน 
เทคโยโลยีชาวบ้าน และช่องทางรายการ 
5) มีการจำหน่ายทางตลาดเกษตรออนไลน์ www.ตลาดเกษตรออนไลน์.com/p/430/ปลาสม้หนึ่ง
เดียว.html 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                                                                  “เส้นทางสู่ความส าเรจ็ของวิสาหกิจชุมชน”  
29 

 
การมีส่วนร่วมของวิสาหกิจต่อประโยชน์ส่วนรวมของคนในสังคม 
1) มีการจัดกระบวนการเพื่อปลูกฝังจิตสำนึกในการเสียสละ ช่วยเหลือเกื้อกูล อนุรักษ์ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมแกส่มาชิก 
2) มีกระบวนการผลิตและบริการของกลุ่มไม่ทำลายทรัพยากรสิ่งแวดล้อม มีการต่อท่อระบายน้ำ
ไปที่บ่อน้ำทิ้งซึ่งอยู่นอกชุมชน และใช้ภูมิปัญญาชาวบ้านในการบำบดัน้ำเสยีด้วยการปลูกกล้า
บริเวณรอบๆ บ่อ เป็นการบำบัดนำ้เสีย และได้จำหน่ายต้นกล้า 
3) การทำกิจกรรมด้านสาธารณประโยชนแ์ก่ชุมชน เช่น ร่วมงานประเพณีของชุมชน บริจาคเงินแก่ชุมชน 
เช่น ทุนการศึกษา ช่วยงานวัด ช่วยผู้เสียชีวิตในชุมชน มอบเงินผู้สูงอายุ เป็นต้น 
4) ได้รับการรับรองจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นแหล่งศึกษาดูงานของผู้ที่สนใจ 
และให้เป็นวิทยากรในการฝึกอาชีพของท้องถิ่น 
 
ความสำเร็จจากการเข้าร่วมโครงการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
ด้านระบบบญัช ี
1. มีการบันทึกบัญชีรายรับรายจ่าย 
2. มีการปิดบัญชีให้ถูกต้องตรงตามเวลา 
3. มีการสื่อสารเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน บัญชี เงินทุนหมุนเวียน รายได้ กำไรขาดทุน เงินปันผล   
ให้สมาชิกในกลุม่ได้ทราบทุกคน 
4. มีการใช้ประโยชน์จากข้อมลูบญัชี 
 1) ใช้ข้อมูลบัญชีในการคิดกำไร/ขาดทุน หรือการปันผลใหส้มาชิก 
 2) ใช้เป็นข้อมูลในการกู้เงินจากสถาบันการเงิน 
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เป้าหมายและแนวทางการดำเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความสำเร็จ 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าหมาย : มีการกำหนดเปา้หมายและทศิทาง (วิสยัทัศน์) ที่มุ่งไปสู่การพึ่งตนเองอย่างยั่งยืน 
แนวทางการดำเนินธุรกิจ : 
  1. มีแผนการดำเนินงานและกิจกรรม หรือประสานแผนกบัหน่วยงานภาคทีี่จะให้
บรรลตุามวสิัยทัศน ์
  2. ลักษณะของแผนการดำเนินงานและกิจกรรมมีเหตผุลสอดคล้องเหมาะสม
กับเง่ือนไขของชุมชนจำนวน 4 ด้าน คือ 
  2.1) แผนการผลติ ผลิตภัณฑจ์ากปลาที่เป็นสินค้าใหม ่
  2.2) แผนการเพิ่มยอดขายให้กับสนิค้าแปรรูปปลา 
  2.3) แผนการเพิ่มรายได้ให้กับสมาชิกในกลุ่ม 
  2.4) แผนการรักษาคณุภาพมาตรฐานการแปรรูปปลา 
  3. แผนการควบคุมหรือแผนบริหารความเสี่ยง หรือมีการเตรียมความพร้อมรับ  
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงตา่ง ๆ 
   1) หาเครือข่ายผูผ้ลติวัตถุดิบ เช่น ผู้เลี้ยงปลา ผู้ปลูกกล้วย  
   2) ซื้อข้าวเปลือกในชุมชนสต๊อกไว ้
   3. มีการทบทวนแผนและปรับปรุงแผนให้เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง  
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สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 6 
 

 
 
 
  

 
 

 

 

 
 
 
 
 
จุดเริ่มต้นวิสาหกิจชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนประมงหมู่บ้านห้วยน้อย เดิมเกษตรกรตำบลมหาชัยส่วนใหญ่มีอาชีพ
ทำนาเป็นหลักแต่เนื่องจากทำนาแล้วขาดทุน เกิดหนี้สินเป็นจำนวนมาก ทางกลุ่มจึงได้ มีความคิดริเริ่ม
เปลี่ยนมาเริ่มเพาะเลี้ยงปลาน้ำจืด โดยใช้อาหารสำเร็จรูปที่มีจำหน่ายทั่วไปตามท้องตลาดนำมา
เพาะเลี้ยงปลาแต่เนื่องด้วยมีต้นทุนการผลิตที่สูงมาก จึงมีการทดลองใช้เศษไก่และโครงไก่จาก
โรงงานชำแหละ  มาเป็นอาหารปลา พบว่าสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ดีมาก แต่ถ้าจะซื้อให้ได้ใน
ราคาที่ถูกจะต้องซื้อทีละมากๆ ทำให้เกษตรกรขาดแคลนเงินทุนในการซื้อ เกษตรกรหมู่บ้านห้วยน้อย 
หมู่ที่ 4 ตำบลมหาชัย อำไทรงาม จังหวัดกำแพงเพชร จึงได้รวมตัวกันจัดตั้งกลุ่มขึ้นมาในปี พ.ศ. 2547 
เพื่อรวมตัวกันซื้อเศษไก่จากโรงชำแหละมาเพาะเลี้ยงปลา สมาชิกเมื่อเริ่มก่อตั้งกลุ่มมีจำนวน 8 ราย 
ขึ้นทะเบียนเป็นลูกค้า ธกส. เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2547 เลขทะเบียน 9884255 ปัจจุบัน
กลุ่มฯ มีสมาชิก 32 ราย มีบ่อเลี้ยงปลาของสมาชิกเมื่อรวมกันแล้วมีอยู่ประมาณ 220 บ่อ เนื้อที่
รวมประมาณ 320 ไร่ ซึ่งแต่ละบ่อมีขนาดตั้งแต่ 1 งาน ไปจนถึง 1 ไร่ ต่อมาในวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2549 ได้จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนกับสำนักงานเกษตรอำเภอไทรงาม 
 

วิสาหกิจชุมชนประมงหมู่บ้านห้วยน้อย 
รหัสทะเบียนวิสาหกิจชุมชน : 6-62-02-05/1-0006 

เลขที่ 22/1 หมู่ที่ 4 ตำบลมหาชัย อำเภอไทรงาม จังหวัดกำแพงเพชร 
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ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน 

1) ซื้อขายสินค้า ได้แก่ ปลาดุกรสัเซีย 
2) แปรรูปสินค้าเพื่อจำหน่าย น้ำพรกิปลาดุกสองแดด ปลาดุกสองแดด สำหรับปลาดุก

สองแดดจะแบ่งออกไดเ้ป็น 2 อย่าง คือ ปลาดุกสองแดดธรรมดา และปลาดุกสองแดดทอด 
ในกลุ่มนี้จะรับเป็นออเดอร์ตามจำนวนที่ลูกค้าสั่งมาเพื่อป้องกันการเสียหายของสินค้า 
ช่องทางการจัดจำหน่ายจะเป็นการโทรติดต่อหรือทางเพจ Facebook “วิสาหกิจชุมชน
กลุ่มประมงหมู่บ้านห้วยน้อย” และยังมีการจัดออกบธูตามงานต่าง ๆ ที่ทางภาคส่วน
ราชการและเอกชนท่ีได้จดัขึ้น  

 
การบริหารจัดการคนในวิสาหกิจชุมชน 
วิสาหกจิชุมชนปัจจุบนัมสีมาชิกจำนวน 32 คน แบ่งการบรหิารงานดังนี ้  

1. ประธานกรรมการ  จำนวน 1 คน 
2. รองประธานกรรมการ   จำนวน 1 คน  
3. เลขานุการ    จำนวน 1 คน 
4. เหรัญญิก    จำนวน 1 คน 
5. กรรมการฝ่ายส่งเสริมและรวบรวมผลผลติ จำนวน 1 คน 
6. ผู้จัดการ     จำนวน 1 คน 
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การมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชนต่อประโยชน์ส่วนรวมของคนในสังคม 

 1) มีการจัดระบบวิสาหกิจชุมชนที่มีกิจกรรมหลากหลายเกื้อกูลกันตามฐานทรัพยากร 
ภูมิปัญญาหรือเง่ือนไขของท้องถิ่น โดยเน้นให้ทุกภาคส่วนในชุมชนมีกิจกรรมร่วมกัน เข้าร่วมกิจกรรม
ต่างๆ ทั้งหน่วยงานราชการและเอกชน อย่างสม่ำเสมอ มีการจัดกิจกรรมจิตอาสาพัฒนาหมู่บ้าน เพื่อ
เสริมสร้างความรักความสามัคคีภายในชุมชน มีการนำทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้อย่างคุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุด    

 2) มีการสร้างสรรค์สิ่งใหม่หรือสร้างมูลค่าเพิ่มจากฐานทรัพยากร ภูมิปัญญาท้องถิ่น มี
ความโดดเด่นและสอดคล้องกับบริบทของชุมชน โดยการนำปลาดุกมาแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้า เช่น 
นำปลามาชำแหละและตากแห้งเป็นปลาดุกแดดเดียวเพื่อยืดอายุการเก็บรักษา มีการนำปลาดุก
ไปแปรรูปเป็นกุนเชียงปลาดุกและนำปลาดุกไปทำปลาดุกร้า 

 3) สร้างรายไดใ้ห้กับชุมชน เช่น การรับซื้อฟางข้าวจากชาวนาเพื่อนำมาใช้คลุมโคนไผ่ การรับซื้อ
มูลวัวและวัสดุเหลือใช้จากการเพาะเห็ด (ขี้เห็ด) มาใช้เป็นส่วนประกอบของปุ๋ยอินทรีย์ ซึ่งเป็นปุ๋ย
หลักท่ี ใช้ในการผลิตหน่อไม้ 

 4) การทำกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ จิตอาสาพัฒนาหมู่บ้าน วัด โรงเรียน เป็นประจำ
อย่างต่อเนื่อง มีการพาสมาชิกไปบริจาคโลหิตอย่างต่อเนื่อง , บริจาคค่าน้ำ-ค่าไฟให้แก่วัด, บริจาค
เงินให้แก่โรงเรียนแก้วสุวรรณ , สนับสนุนเงินให้แก่นักกีฬาในหมู่บ้าน , มอบทุนการศึกษาให้แก่
นักเรียนท่ีเรียนดีแต่ครอบครัวมีฐานะยากจน 
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ความสำเร็จจากการเข้าร่วมโครงการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

1 . วิสาหกิจชุมชนสามารถจัดทำงบทดลองและงบการเงินได้ มีความชัดเจนในการแบ่งหน้าที่และ
มีระเบียบมากขึ้น จึงทำให้เกิดความมั่นคง  
2. สมาชิกวิสาหกิจชุมชนสามารถได้แนะนำด้านการจัดทำบัญชีรับ – จ่ายในครัวเรือน และ
ต้นทุนประกอบอาชีพ ให้แก่คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้ทราบถึงรายรับ -รายจ่ายใน
ครัวเรือนและต้นทุนประกอบอาชีพ     
3. ผู้จัดทำบัญชีของวิสาหกิจชุมชน คือ นางสาวเพชรฉฎาพร ชาญเขตการ ตำแหน่งสมาชิก 
สามารถจัดทำเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี การบันทึกรายการในสมุดบัญชี การบันทึก
ทะเบียนและบัญชีย่อย และปัจจุบันสามารถจัดทำได้ถึงงบทดลอง และงบการเงินได้  
 

 

เป้าหมายและแนวทางการดำเนินธุรกิจ
ของวิสาหกิจชุมชนให้ประสบผลสำเร็จ 
(1) มีการกำหนดเป้าหมายและทิศทาง (วิสัยทัศน์) 
ที่มุ่ งไปสู่การพึ่งตนเองอย่างยั่งยืน ให้มีความ
พอเหมาะพอดีกับเง่ือนไขของแต่ละวิสาหกิจชุมชน       
(2) มีแผนการดำเนินงานและกิจกรรมหรือการ
ประสานแผนกับหน่วยงานภาคีที่จะทำให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ 
(3) ลักษณะแผนการดำเนินงานและกิจกรรมที่มี
เหตุผลสอดคล้อง เหมาะสมกับเงื่อนไขของชุมชน 
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สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 7 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

จุดเริ่มต้นวิสาหกิจชุมชุน  

ชุมชนบ้านนากว้าวกิ่ว เป็นชุมชนที่อยู ่ริมลำน้ำจาง มีวิถีชีวิตดั ้งเดิมประกอบอาชีพ
ทางการเกษตร ทำนา ทำไร่ (ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ มันสำปะหลัง) ปลูกผักสวนครัวไว้บริโภค แต่เมื่อ
เวลาผ่านไปเกษตรกรหันมาใช้สารเคมี ปุ๋ยเคมี ยากำจัดวัชพืชและศัตรูพืช ทำให้ต้นทุนการผลิต
สูงขึ้น เกิดปัญหาการขาดทุน ปัญหาหนี้สิน เมื่อระบบเกื้อกูลกันโดยธรรมชาติถูกทำลาย 
ขาดความสมดุล โรคและแมลงที่เป็นศัตรูพืชต้านทานต่อสารเคมี ทำให้ใช้สารเคมีมากขึ้น 
เกิดความเสี่ยงต่อสุขภาพของเกษตรกรและผู้บริโภค อีกทั้งส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทำลาย
ระบบนิเวศลำน้ำจางซึ่งเป็นสายน้ำหล่อเลี้ยงทุกชีวิตในชุมชน จากแนวคิดที่ต้องการหาทางออก
การทำการเกษตรที่ไม่ใช้สารเคมี จึงเกิดการรวมกลุ่มกันของเกษตรกร ผู้ปลูกพืชผักที่มีใจรัก
ในวิถีเกษตรธรรมชาติ ทำเกษตรอินทรีย์ ทำเกษตรแบบผสมผสาน เข้ามาช่วยแก้ไขปัญหาการใช้
สารเคมี และเพื ่อให้หลุดพ้นจากวงจรการผลิตเกษตรเชิงเดี ่ยวที่มีพ่อค้าผูกขาดอำนาจและ
ผลประโยชน์มากกว่าเกษตรกร ในปีพ.ศ. 2551 จึงได้มีการก่อตั้งกลุ่ม “ฮักน้ำจาง” 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มฮักน้ำจาง 
เลขที่ 26 หมู่ 4 บ้านนากว้าวกิ่ว ต.บ้านกิ่ว อ.แม่ทะ จ.ลำปาง 

รหัสทะเบียนวิสาหกิจชุมชนเลขท่ี 6-52-10-04/1-0021 
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ประเภทธุรกิจของวิสาหกิจชุน/ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจ 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มฮักน้ำจาง มีการทำกิจกรรมตั้งแต่กระบวนการ ต้นน้ำ กลางน้ำและ
ปลายน้ำ  ดังนี้ 

1.2.1 ปลูกผักสวนครัวอินทรีย์  
1.2.2 กิจกรรมเลี้ยงสัตว์ ได้แก่ วัว ควาย ไก่ไข่  ทำประมง เลี้ยงปลา  
1.2.3 ผลิตกล้าพันธุ์ การผลิตเมล็ดพันธ์ุ  
1.2.4 การผลิตปุ๋ยอินทรีย์ 
1.2.5 แปรรูปผักเชียงดา : ชาเชียงดา 
1.2.6 กิจกรรมท่องเที่ยวเชิงเกษตร ได้แก่ กาดเขียวฮิมจาง โฮมสเตย์ และมีการทำ

กิจกรรมแคมป์ทริป ขายผัก กาแฟ กินก๋วยเตี๋ยวเชียงดา ชมวิว ไหว้พระ 
ปั่นจักรยาน เป็นต้น 

1.2.7 กิจกรรมการรวบรวมสินค้าทางการเกษตร โดยสมาชิกกลุ่ม มีการรวบรวม
ผลผลิตเวลา 6.00 น. และ 16.00 น. ของทุกวัน โดยมีการใส่ตะกร้า มัด ตัด 
คัด แยกและทำสัญลักษณ์ของแต่ละคน 

1.2.8 กิจกรรมร่วมกันจำหน่ายสินค้า ตลาดภายในจังหวัด ธนาคารเพื่อการเกษตร 
สาขาลำปาง ทุกวันจันทร์และวันศุกร์ เสรีสรรพสินค้า ทุกวันอังคารและวัน
พุธ ศาลากลางจังหวัดลำปาง วันจันทร์-ศุกร์ โรงพยาบาลแม่ทะและร้านเค้ก
คุณมณี  ทุกวันพฤหัสบดี  กาดเขียวฮิมจาง ทุกวันอาทิตย์ และตลาด
ต่างประเทศ นอกจากนั้นยังจำหน่ายที่คาเฟ่ของกลุ่มสมาชิก ภายใต้ชื่อ 
คาเฟ่ฮักกรีน 
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การบริหารจัดการคนในวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มวิสาหกิจได้มีการกำหนดหน้าที่คณะกรรมการในแต่ละด้านที่ ได้รับมอบหมายให้

ปฏิบัติงานตามหน้าที่ โดยพิจารณาจากประสบการณ์การทำงานจนทำให้เกิดความชำนาญ
ในด้านนั้น ๆ ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนฯ ประสบผลสำเร็จในการดำเนินกิจการ  
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การมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชนต่อประโยชน์ส่วนรวมของคนในสังคม 

1.2.9 มีการจัดกระบวนการเพื่อปลูกฝังจิตสำนึกในการเสียสละช่วยเหลือเกื้อกูล 
อนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมแก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนฮักน้ำจาง สนับสนุนเยาวชนให้ลูกหลาน
เข้ามาเรียนรู้ กิจกรรม ด้านการเกษตร การปลูกพืชผัก การรับประทานพืชผัก และให้พ้ืนที่จำหน่าย
สินค้าหรือแสดงกิจกรรมของเยาวชนในกาดเขียวฮิมจาง 
 
 
 
 
 
 

1.2.10 มีกระบวนการผลิตและบริการของกลุม่ไม่ทำลายทรัพยากรสิ่งแวดลอ้ม  วิสาหกิจชุมชน 
ฮักน้ำจาง มีกระบวนการผลิตพืชผักต่างๆ แบบอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม สมาชิกทุกคนปฏิบัติตามข้อตกลง
ของกลุ่ม และหลักการผลิตพืชในมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ เช่น ใช้ปุ๋ยอินทรีย์ปุ๋ยพืชสดหรือน้ำหมัก
ชีวภาพบำรุงดินเท่านั้น ห้ามใช้สารเคมี เช่น ยาฆ่าแมลงหรือฆ่าหญ้าโดยเด็ดขาด ห้ามใช้ปุ๋ยเคมี
สังเคราะห์บำรุงดินและพืช ห้ามเผาเศษซากพืชหรืออินทรียวัตถุ ควรนำไปทำปุ๋ยหมัก ห้ามใช้สารเคมี
คลุกเมล็ดพันธุ์พืชโดยเด็ดขาด  ห้ามนำน้ำที่มีสารเคมีปนเปื้อนไปใช้กับพืชและสัตว์เลี้ยง สมาชิกทุกคน
ต้องร่วมกันหมักปุ๋ยน้ำหมักจุลินทรีย์และสารไล่แมลงจากสมุนไพรในแปลงปลูกควรปลูกพืชหลากหลายชนิด 
ให้ใช้น้ำจากบ่อน้ำหรือน้ำบาดาลรดน้ำผัก 

 
 
 
 
 
 

1.2.11 มีการส่งเสรมิการรักษา หรือมีความใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม  สำนักงานสิง่แวดล้อม
และควบคุมมลพิษที่ให้โอกาสตัวแทนกลุ่ม ฮักน้ำจาง ร่วมแลกเปลี่ยนแนวทางในการจัดการขยะ
ต้นทางและการลดการเผาในที่โล่ง ในพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความเข้าใจ “เครือข่ายลดการเผา
ในที่โล่ง” ขับเคลื่อน "ชุมชนต้นแบบลดการเผา" 
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1.2.12  มีการทำกิจกรรมด้านสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน วิสาหกิจชุมชนฮักน้ำจาง 
ได้ตระหนักถึงความสำคัญการดูแลสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรที่ชุมชน  มีอยู่และใช้ประโยชน์ร่วมกัน
ของคนจำนวนมาก คือ แม่น้ำจาง ทางกลุ่มจึงได้คอยดูแล และร่วมทำกิจกรรมในการดูแลลำน้ำ
สายนี้เป็นประจำ 

 

   

   

 
เป้าหมายและแนวทางการดำเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนให้ประสบผลสำเร็จ 

1. ขยายตลาดเกษตรอินทรีย์เพิ่มขึ้น ส่งออกไปต่างประเทศ ได้แก่ เกาหลี ญี่ปุ่น จีน 
2. สร้างรายได้ให้แก่สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจแบบยั่งยืน ลดการเป็นหนี้ของสมาชิ ก

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
3. สร้าง Smart Young ให้แก่สมาชิกในชุมชน 

ความสำเร็จจากการเข้าร่วมโครงการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฮักน้ำจาง ได้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนโดย สำนักงาน
ตรวจบัญชีสหกรณ์ลำปาง ได้เข้าไปสอนแนะวางรูปการจัดทำบัญชีวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งสอนแนะ
ระบบ การควบคุมภายในแก่คณะกรรมการของกลุ่มฯ อีกทั้งสร้างความเข้มแข็งให้สมาชิกของกลุ่มฯ 
โดยสำนักงานตรวจสหกรณ์ลำปาง ได้เข้าไปสอนแนะการจัดทำบัญชีครัวเรือนและบัญชีต้นทุน
ประกอบอาชีพ โดยสร้างครูอาสาในชุมชน เพื่อขยายผลการจัดทำบัญชีไปยังเกษตรกร เยาวชนและ
ประชาชนในพื้นที่ มีครูบัญชีอาสา  2 ทำให้คนในชุมชนมีความรู้และสามารถจัดทำบัญชีต้นทุน
ประกอบอาชีพ สามารถนำข้อมูลด้านบัญชีไปวางแผนในการประกอบอาชีพและกลุ่มฯ สามารถ
คำนวณกำไรขาดทุนจากการดำเนินงานในแต่ละปี มีการประชุมใหญ่สามัญประจำปี และจ่ายเงิน
ปันผลให้แก่สมาชิก ได้อย่าง เป็นธรรม ส่งผลให้กลุ่มฯ ฮักน้ำจางมีความเข้มแข็ง ตั้งแต่ฐานราก
กระทั่งประสบความสำเร็จได้รับการคัดเลือกเข้าประกวดวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัดหลายปี
ติดต่อกัน และในปี 2566 ได้รับคัดเลือกรองอันดับ 1 วิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับเขต 
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สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 8 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
จุดเริ่มต้นวิสาหกิจชุมชน 
 เกษตรกรในพื้นที่บ้านไหนหนัง เล็งเห็นถึงความสำคัญของการดูแลและอนุรักษ์ป่าชายเลน 
หลังจากฟื้นป่าชายเลน ป่าชายเลนได้กลายเป็นแหล่งอาหารของบรรดาผึ้ง  และก่อให้เกิด
การเลี้ยงผึ้งโพรงขึ้น และผลดีที่ตามมาอีกคือ ทำให้เกิดการงดใช้ยาฆ่าหญ้า สารเคมีปราบศัตรูพืช 
รวมถึงการเผา เพราะแหล่งอาหารของผึ้งจะต้องสะอาด เพื่อถนอมคุณภาพน้ำผึ้งและรักษา
ประชากรผึ้ง ปัจจุบัน บ้านไหนหนังมีชาวบ้านเลี้ยงผึ้ง 35 ครัวเรือน มีรังผึ้งประมาณ 500 รัง 
รายได้โดยเฉลี่ยจากการขายน้ำผึ้งในแต่ละปี สูงถึง 30,000 - 40,000 บาท ต่อมาในปี 2557 ทางกลุ่ม
ได้จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนในช่ือ “วิสาหกิจชุมชนเลี้ยงผ้ึงบ้านไหนหนัง” เนื่องจากกลุ่มมี
ความเข้มแข็งมากขึ้น ประกอบกับสามารถสร้างรายได้จากการจำหน่ายน้ำผึ้ง โดยรายได้ 10% 
จะหักไว้เข้ากองทุนอนุรักษ์ทรัพยากรชายฝั่งเพื่อใช้ในการบริหารจัดการกลุ่มเพื่อความยั่งยืน 
  

วิสาหกิจชุมชนเลี้ยงผึ้งบ้านไหนหนัง 
รหัสทะเบียนวิสาหกิจชุมชนเลขท่ี 5-81-01-05/1-0033 

53/1 หมู่ที่ 3 ตำบลเขาคราม อำเภอเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ 
 

รหัสทะเบียนวิสาหกิจชุมชนเลขที่ 6-52-10-04/1-0021 
 



 

                                                                                                                        “เส้นทางสู่ความส าเรจ็ของวิสาหกิจชุมชน”  

41 

 
ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน 

1. วิสาหกิจชุมชนดำเนินงานเกี่ยวกับการเลี้ยงผึ้งโพรง 
2. ผลผลิตที่ได้คือ น้ำผึ้งจากผึ้งท่ีเลี้ยงไว้  
3. ช่องทางการจำหน่ายคือ ทางออนไลน์ ได้แก่ Facebook ของกลุ่ม ,งานแสดงสินค้า

ซึ่งประสานกับหน่วยงานราชการ และส่งโรงแรมในจังหวัดกระบี่โดยตรง 
4. ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มประกอบด้วย ดังนี้ น้ำผึ้งสองพนา น้ำผึ้งชันโรงสองพนา ฟีโรโมนผึ้งโพรง 

ลังเลี้ยงชันโรงพร้อมเสา ลังเลี้ยงผึ้งโพรงพร้อมเสา ไขผึ้ง 
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การบริหารจัดการคนในวิสาหกิจชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชน มีสมาชิกจำนวน 18 คน โดยมีคณะกรรมการในการทำงาน จำนวน 14 คน 
แบ่งการบริหาร ดังนี้  
 1. ประธานกรรมการ จำนวน 1 คน  
 2. รองประธานกรรมการ จำนวน 2 คน  
 3. เลขานุการ และรองเลขานุการ จำนวน 2 คน 
 4. เหรัญญิก จำนวน 1 คน 
 5. ประชาสัมพันธ์ จำนวน 2 คน 
 6. ฝ่ายควบคุมคณุภาพ จำนวน 2 คน 
 7. ฝ่ายตรวจสอบการบริหาร จำนวน 2 คน 
 8. ฝ่ายประสานงาน จำนวน 2 คน 
 

 
  

. 
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การมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชนต่อประโยชน์ส่วนรวมของคนในสังคม 
 วิสาหกิจชุมชนเลี้ยงผึ้งบ้านไหนหนัง มีการดำเนินกิจกรรมของกลุ่ม ที่ช่วยเหลือเกื้อกูล
ชุมชนและอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีในงานเทศกาลต่าง ๆ ของชุมชน และมีกิจกรรมอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี ้
 1. มีการจดักระบวนการเพื่อปลูกฝังจิตสำนึกในการเสียสละ ช่วยเหลือเกือ้กูล อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมแก่สมาชิก  
             

 

  
 
 
 
 

 2. มีการส่งเสริมการรักษา หรือมีความใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 
  2.1. มีการจัดกิจกรรมร่วมกับโรงเรียนบ้านไหนหนังทำกิจกรรมเก็บขยะทะเล 
เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
                2.2. มีการจัดกิจกรรมร่วมกับกลุ่มธนาคารแหอวนบ้านไหนหนัง รับซื้อซากแหอวน
ที่ไม่ใช้แล้ว หรือชำรุด เก็บกลับมาเข้าสู่ระบบรไีซเคลิ ทะเลกระบี่ยั่งยืนด้วยแนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียน        
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3. มีการจัดกิจกรรมด้านสาธารณะประโยชน์ การจัดสวัสดิการชุมชน และการได้รับการยอมรับจาก
บุคคลอื่นที่ไม่ใช่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน เช่น 

3.1. กลุ่มเป็นวิทยากรสนับสนุนองค์ความรู้ให้แก่เกษตรกรและผู้ที่สนใจเข้ามศึกษาดูงาน 
  - เป็นศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรอำเภอเมืองกระบี่  

- เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สามารถให้ผู้ที่สนใจเข้ามาศึกษาดูงานได้ 
   
 
 
 
 
 
 
3.2 การมีส่วนร่วมในประเพณีและวัฒนธรรมต่าง ๆ ของชุมชน เช่น 

  - ร่วมจัดงานมัสยิดของท้องถิ่นประจำปี 
  - สนับสนุนขนมและอาหาร ช่วยงานกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 
 3.3 การจัดการระบบสวัสดิการที่ดีสำหรับสมาชิกและชุมชน เช่น 
  - สนับสนุนทุนการศึกษาประจำปี ให้แก่นักเรียนในพื้นบ้านไหนหนัง 
  - บริจาคเงินประจำปี ให้มัสยิดในพื้นที่บ้านไหนหนัง 
  - บริจาคเงินช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 
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4. การมีส่วนร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 กลุ่มได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในด้านการให้ความรู้
ในการประกอบอาชีพของสมาชิกกลุ่ม และการจัดกิจกรรมด้านสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ 
  
 
  
 
 
 
 
 
เป ้าหมายและแนวทางการดำเน ิน ธ ุรก ิจของว ิส าหกิจช ุมชน ให้ประสบ
ความสำเร็จ 
 วิสาหกิจชุมชนเลี้ยงผึ้งบ้านไหนหนัง สมาชิกมีการถือหุ้น และมีการปันผลกำไรให้กับ
สมาชิกทุกปี สามารถบริหารจัดการกลุ่มได้ด้วยตัวเอง มีการวางแผนการบริหารจัดการโดย
คณะกรรมการบริหาร และได้ดำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง จึงทำให้กลุ่มสามารถช่วยเหลือสมาชิก
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ดังนี ้
1. กิจกรรมมีความหลากหลาย เช่ือมโยงเกื้อกูลกัน ส่งผลให้เกิดการลดความเสี่ยงในการประกอบ
กิจการ เพื่อให้เกิดความยั่งยืน ได้แก่  

1.1 กิจกรรมการเลี้ยงผึ้ง 
1.2 กิจกรรมการเลี้ยงชันโรง 

1.3 กิจกรรมผลิตลังเลี้ยงผึ้งพร้อมเสา 

1.4 กิจกรรมผลิตลังเลี้ยงชันโรงและจำหน่ายพันธ์ุชันโรง 

1.5 กิจกรรมแหล่งเรียนรู้การเลี้ยงผึ้งและชันโรง 

1.6 กิจกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ์จากไขผึ้ง 

2. วิสาหกิจชุมชน มีการจัดทำแผนธุรกิจเพื่อให้กิจการมีการเติบโตและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
3. มีการเตรียมสืบทอดกิจการในอนาคต 
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ความสำเร็จจากการเข้าร่วมโครงการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
 กลุ่มมีการส่งเสรมิให้สมาชิกมีการจัดทำบัญชีรับ-จ่าย ในครัวเรือนและบัญชีต้นทุน
ประกอบอาชีพ โดยมเีจ้าหน้าท่ีจากสำนักงานตรวจบญัชีสหกรณ์กระบี่ เข้ามาสอนแนะการจดัทำบญัชี 
ซึ่งปัจจุบันสมาชิกภายในกลุ่มมีการจัดทำบัญชี ร้อยละ ๗๐ 
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สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 9 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จุดเริ่มต้นวิสาหกิจชุมชน 
  เริ่มต้นจาก นายมะสุกรี อาแวกะจิ (ประธาน) ประกอบอาชีพขึ้นตาล ซึ่งเป็นหนึ่งในอาชีพ
ของประชากรในตำบลจะรัง อำเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี  ในปี พ.ศ. 2563 นายมะสุกรี อาแวกะจิ 
เห็นว่าน้ำตาลโตนดสดสามารถนำมาแปรรูปสร้างมูลค่าเพิ่ม เนื่องจากน้ำตาลโตนดของจังหวัดปัตตานี
มีรสชาติที่หวานละมุน และมีค่าดัชนีน้ำตาลต่ำเทียบเท่าน้ำตาลมะพร้าว ซึ่งตอบสนองต่อความต้องการ
ของกลุ่มคนรักสุขภาพได้ จึงเริ่มผลิตและปรับเปลี่ยนสูตรมาอย่างต่อเนื่อง จนกลายเป็นผลิตภัณฑ์
น้ำตาลโตนดไซรัปและน้ำตาลโตนดผง ต่อมาเจ้าหน้าที่สำนักงานเกษตรจังหวัดปัตตานี แนะนำ
ให้จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน จึงเกิดการรวมกลุ่มโดยสมาชิกในชุมชน จำนวน 16 ครัวเรือน ก่อตั้งเป็น
วิสาหกิจชุนชนอามีนตาลโตนด ซึ่งมีวัตถุประสงค์ช่วยเหลือและถ่ายทอดวิถีชีวิตให้แก่คนในชุมชน 
เพื่อให้คนในชุมชนสามารถแก้ปัญหาหนี้สินและสามารถเพิ่มรายได้ให้แก่ตนเอง 

วิสาหกิจชุมชนอามีนตาลโตนด 

รหัสทะเบียนวิสาหกิจชุมชน : 5-94-09-17/1-0015 

เลขที่ 1/7 หมู่ที่ 7 ตำบลจะรัง อำเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี 
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ประเภทธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน 
 แปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเพื่อจำหน่าย (ตาลโตนด) ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ 
น้ำตาลโตนดไซรัปและน้ำตาลโตนดผง จำหน่ายสินค้าผ่านช่องทาง online และ offline 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
การบริหารจัดการคนในวิสาหกิจชุมชน 
  วิสาหกิจชุมชน มีสมาชิกจำนวน 16 คน ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการ 
เหรัญญิก รวมทั้งสมาชิกซึ่งแบ่งแยกหน้าที่กัน ดังนี้ 
 1. ฝ่ายบรรจุ จำนวน 4 คน 
 2. ผู้ทำหน้าที่เก็บน้ำตาลโตนดสดจากต้นตาลโตนด จำนวน 6 คน 
 3. ฝ่ายควบคุมงาน จำนวน 1 คน 
 4. ผู้ทำหน้าท่ีเคี่ยวน้ำตาล จำนวน 3 คน 
 5. ผู้ทำหน้าท่ีจนส่งสินคา้ จำนวน 2 คน 
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การมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชนต่อประโยชน์ส่วมรวมของคนในชุมชน 
สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดทำกิจกรรมของชุมชน เช่น มอบทุน

ในการสร้างที่พักอาศัยตามคันนา มอบทุนการศึกษาให้แก่เด็กกำพร้า  เด็กยากจน ตาดีกา เป็นต้น 
 เป้าหมายและแนวทางการดำเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนให้ประสบความสำเร็จ 

1. ยอดขาย 200,000 บาทต่อเดือน 
2. มุ่งหวังให้ยอดขายเติบโต ไตรมาสละ 20 % และเมื่อเข้าสู่ปีที่ 3 ยอดขายเติบโต        
   ไตรมาสละ 30% 
3. เพิ่มกำลังการผลติจาก 800 ขวดต่อเดือน เป็น 3,000 ขวดต่อเดือน 
4. มีการส่งออกไปตา่งประเทศ เช่น ประเทศมาเลเซีย 
5. สมาชิกมีรายได้อยา่งน้อย 3,000 บาทต่อเดือน 

 ความสำเรจ็จากการเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนอามีนตาลโตนดมีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบในทุกกระบวนการ ตั้งแต่

กระบวนการจัดซื้อวัตถุดิบ การเบิกวัตถุดิบ การผลิต ตลอดจนการจำหน่ายสินค้า โดยมีการจัดทำบัญชี
และทะเบียนคุมควบคู่กันตลอดกระบวนการดำเนินงาน จึงทำให้วิสาหกิจชุมชนสามารถ นำข้อมูล
ทางการบัญชีมาใช้ในการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต และสามารถนำไปใช้ในการตัดสินใจ  และ
การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน เพื่อต่อยอดและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
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สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 10 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
จุดเริ่มต้นวิสาหกิจชุมชน 

บ้านเขาคีรี หมู่ที่ 1 ต.หัวเขา อ.เดิมบางนางบวช จ.สุพรรณบุรี ประชากรส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม (ทำนา) ดังนั้นจึงรวมตัวกันเป็น “กลุ่มเกษตรกรรวมใจบ้านเขาคีรี” 
เพื ่อร่วมกันทำกิจกรรมด้านการปลูกข้าว และมีการบริหารจัดการร่วมกัน โดยพบปัญหา              
คือ ไม่สามารถบริหารจัดการกระบวนการผลิตจนครบวงจรได้ ทำให้เสียผลต่างระหว่างราคาข้าวเปลือก
และข้าวสารเป็นจำนวนมาก ประกอบกับเกิดภัยธรรมชาติ คือ ภัยแล้งและราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ำ
ในช่วงปี 2556 ถึงปี 2558 ซึ่งแกนนำของกลุ่มเกษตรกรรวมใจบ้านเขาคีรีและผู้นำชุมชน  ได้มี
แนวคิดที่จะทำให้เกษตรกรสามารถบริหารจัดการกระบวนการผลิตข้าวได้ครบวงจร โดยปลูกข้าวเอง 
รวบรวมผลผลิต และนำมาแปรรปูเอง จึงเกิดแรงบันดาลใจในการแก้ปัญหาและพัฒนากิจกรรมการผลิตข้าว
ของเกษตรกรในชุมชน จึงเป็นแกนนำในการจูงใจให้ชุมชนเขาคีรีได้ตระหนักถึงปัญหาและ
หาทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน และผ่านการจัดทำประชาคมหมู่บ้าน เกิดแผนชุมชนที่เห็นชอบร่วมกันให้ดำเนิน 
“โครงการโรงสีข้าวบ้านเขาคีรี” โดยใช้งบประมาณจากกองทุนหมู่บ้าน  
 
 

วิสาหกิจชุมชนโรงสีข้าวบ้านเขาคีรี 
รหัสทะเบียนวิสาหกิจชุมชน : 2-76-06-06/1-0014 

เลขที่ 38/4  หมู่ 1  ตำบลหัวเขา  อำเภอเดิมบางนางบวช   
 จังหวัดสุพรรณบุรี  รหัสไปรษณีย์ 72120 
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ประเภทธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน / ผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชนโรงสีข้าวบ้านเขาคีรี ดำเนินกิจกรรมหลัก 2 ด้าน คือ การให้บริการ
สีข้าวเปลือก และแปรรูปข้าวสารจำหน่าย  

ด้านโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ 
    วิสาหกิจชุมชนโรงสีข้าวบ้านเขาคีรี กำหนดให้สมาชิกเป็นผู้ เลือกตั้ ง

คณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชน จำนวนไม่น้อยกว่า 7 คน แต่ไม่เกิน 15 คน มีวาระการดำรง
ตำแหน่งคราวละ 2 ปี จากนั้นคณะกรรมการบริหารที่มาจากการเลือกตั้งของสมาชิก จะมีการเลือก
และพิจารณาเฉพาะ ซึ่งวิสาหกิจชุมชนโรงสีข้าวบ้านเขาคีรี มีโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ โดยมี
คณะกรรมการทั้งหมด 7 ราย และสมาชิก  

๑. นายบุญนะ  หอมยามเย็น  ประธานกรรมการ 
๒. นายสำเริง  พวงมาลี   รองประธานกรรมการคนท่ี ๑ 
๓. นายประคอง  ไข่เก่า   รองประธานกรรมการคนท่ี ๒ 
๔. นายประยูร  สวนดอกไม้  กรรมการ 
๕. นายรุ้ง  โมลาวัน   กรรมการ 
๖. นายพยนต์  สารวิทย์   เหรัญญิก 
๗. นายชลิต  หอมยามเย็น  เลขานุการ 
8. นายธนู  ทองรอด   ท่ีปรึกษา (นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเขา) 

ด้านการสื่อสาร 
(๑) มีการสื่อสารภายในกลุ่มสมาชิกและเครือข่าย 
     - มีระบบหรือวิธีการสื่อสาร เช่น ประชุม อบรม 
(๒) มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก 
     - มีระบบหรือวิธีการสื่อสาร เช่น การประชาสัมพันธ์ วิสาหกิจชุมชนโรงสี

ข้าวบ้านเขาคีรี มีการประชุมและเข้ารับการฝึกอบรมอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนมีการสื่อสารกับ
บุคคลภายนอกด้วยแผ่นพับและการจัดนิทรรศการหรือออกบูทตามงานที่ทางราชการหรือ
เอกชนจัด ผ่าน Facebook fanpage: ข้าวปลอดภัยคีรีไรซ์ 
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การมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชนต่อประโยชน์ส่วมรวมของคนในชุมชน 

การทำกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโรงสีข้าวบ้านเขาคีรีที่เอื้ออำนวยต่อประโยชน์ของ
สาธารณะทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม สวัสดิการชุมชน รวมทั้งการทำกิจกรรมที่ใช้ทรัพยากร
อย่างยั่งยืน และสามารถบริหารให้ใช้ได้ตลอดไป (Sustainability) มีดังนี ้

- การมีส่วนร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- มีการจัดกระบวนการเพื่อปลูกฝังจิตสำนึกในการเสียสละ ช่วยเหลือเกื้อกูล อนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแก่สมาชิก  
 - มีกระบวนการผลติและบริการของกลุ่มไม่ทำลายทรัพยากรสิ่งแวดล้อม 

- มีการส่งเสริมการรักษา หรือมีความใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม 
- มีการทำกิจกรรมด้านสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน ทำความสะอาดบริเวณรอบหมู่บ้าน 
- มีการจัดสวัสดิการชุมชน 

- สวัสดิการสมาชิก หากสมาชิกในบ้านของสมาชิกกลุ่มเสียชีวิต กลุ่มจะมอบ
ข้าวสารให้กับสมาชิกจำนวน 1 กระสอบ (49 กิโลกรัม)  

- สวัสดิการแก่ชุมชน  ในช่วงที่มีโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา (COVID-19) รุนแรง
กลุ่มได้ร่วมมือกับองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเขาในการมอบข้าวสารบรรจุถุงแก่
ผู้ที่ติดเชื้อโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) และกักตัวในหมู่บ้าน 

 
 
 
 
 
 แนวทางการดำเนินธุรกิจของวิสาหกิจชมุชนให้ประสบความสำเร็จ 
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เป้าหมายและแนวทางการดำเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนให้ประสบความสำเร็จ 

วิสาหกิจชุมชนโรงสีข้าวบ้านเขาคีรีมีเป้าหมาย ดังนี ้
1. เกษตรกรที่เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนโรงสีข้าวบ้านเขาคีรีผลิตข้าวปลอดภัยเพื่อบริโภค

ในครัวเรือน และจำหน่ายได้ 
2. พัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวเป็นสินค้าบริโภคประเภทอื่นด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
แนวทางการดำเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนให้ประสบความสำเร็จ มีดังนี้  
1. ผลิตสินค้าหรือบริการตรงตามความต้องการของลูกค้า (ลูกค้าหมายถึงผู้ที่ใช้สินค้าหรือ

บริการ อาจเป็นภายในครัวเรือน ชุมชน หรือ ลูกค้าภายนอก) วิสาหกิจชุมชนโรงสีข้าวบ้านเขาคีรี  
มีนโยบายการให้บริการ รับสีข้าวทุกชนิด ไม่ยกเว้นและไม่จำกัดกิโลกรัมขั้นต่ำ เรียกได้ว่ารับตั้งแต่รายย่อย 
จนถึงรายใหญ่ ไม่เลือกปฏิบัติ บริการลูกค้าด้วยความซื่อสัตย์ ได้รับความพึงพอใจจากผู้รับบริการ 
ซึ่งเป็นผู้ปลูกข้าวไรซ์เบอรี่  (ข้าวสี) หรือเกษตรกรรายย่อยที่ประสบปัญหาไม่มีโรงสีที่ ให้บริการ 
จึงมีกลุ่มลูกค้าท่ีเป็นบุคคลภายนอกเข้ามาใช้บริการเป็นจำนวนมาก 

2. สินค้าหรือบริการมีคุณภาพ วิสำหกิจชุมชนโรงสีข้าวบ้านเขาคีรี มีการตรวจสอบควบคุม
คุณภาพของสินค้าและบริการอย่างสม่ำเสมอ กลุ่มฯ มีผู้ควบคุมโรงสีที่เช่ียวชาญและมีประสบการณ์ 
ดังนั้นข้าวสารที่สีออกมาได้จึงมีคุณภาพตรงความต้องการของลูกค้าท่ีมารับบริการ 

3. วิสาหกิจชุมชนโรงสีข้าวบ้านเขาคีรีมีฐานคิดในการกำหนดราคาสินค้าและบริการสีข้าว
อย่างมีเหตุผล  

4. มีการกำหนดปริมาณการผลิตสินค้า หรือบริการที่ เหมาะสมมีความสมดุล
ทั้ งทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

5. มีเป้าหมายตลาดชัดเจน และสามารถบริหารการกระจายสินค้าและบริการสู่ตลาด
ที่กำหนดไว้ได้ 

6. มีการเช่ือมโยงเครือข่ายด้านต่าง ๆ ได้แก่ 
    - เข้าร่วมเป็นเครือข่ายศนูย์เรียนรูก้ารเพิ่มประสทิธิภาพสนิค้าเกษตร อำเภอเดิมบางนางบวช 

จังหวัดสุพรรณบุรี โดยทำงานประสานกับ คุณสวณีย์ โพธิ์รัง ประธานศูนย์เรียนรู้การเพิ่ม
ประสิทธิภาพสินค้าเกษตร (ศพก.) อำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี ในเรื่องการผลิตข้าว
ปลอดภัย และการทำนาแบบรักษ์โลก 

    - เข้าร่วมเป็นเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเดิมบางนางบวชรวมใจ 
7. มีการจัดสรรกำไร สวัสดิการและผลตอบแทนแก่สมาชิกกรรมการชุมชนและสังคม 
8. มีการเตรียมการเพื่อสืบทอดกิจการในอนาคต  
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ความสำเร็จจากการเข้าร่วมโครงการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
1. วิสาหกิจชุมชนโรงสีข้าวบ้านเขาคีรี มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ กลุ่มสามารถพึ่งพา

ตนเองได้ เนื่องจากกิจกรรมที่กำเนินการร่วมกันมีความหลากหลาย เช่ือมโยง เกื้อกูลกัน ส่งผลให้
เกิดการลดความเสี่ยงในการประกอบการ ตอบสนองความต้องการสร้างความพอใจและความสุขให้
สมาชิก ทำให้สมาชิกมีความเช่ือมั่นในสถาบัน และสร้างความมั่นใจของสมาชิกในการดำเนินการร่วมกับ
กลุ่มต่อไป ซึ่งจะนำไปสู่ความมั่นคง เข้มแข็งและยั่งยืน และชนะเลิศการประกวดวิสาหกิจชุมชนดีเด่น
ระดับประเทศ ปี 2565 

2. วิสาหกิจชุมชนโรงสีข้าวบ้านเขาคีรีมีการจัดสวัสดิการให้สมาชิกอย่างเป็นระบบ 
มีการมอบให้เป็นสาธารณะประโยชน์ สวัสดิการชุมชน และสวัสดิการสมาชิก 

3. สมาชิกมีรายได้เพิ่มขึ้นและหรือมรีายจา่ยลดลง กิจกรรมที่กลุ่มได้ดำเนินการในส่วนของ
การผลิตข้าวปลอดภัย มีการทำจุลินทรีย์สังเคราะห์แสง ใช้สารชีวภัณฑ์ ลดการใช้สารเคมี จึงส่งผล
ทำให้สมาชิกมีต้นทุนการผลิตข้าวท่ีลดลง และจากการที่สมาชิกมีการขายข้าวบางส่วนเอง จึงทำให้มี
รายได้ที่มากขึ้น กลุ่มส่งเสริมให้สมาชิกมีการจัดทำบัญชีครัวเรือน เพื่อตรวจสอบว่าแต่ละคนนั้น 
มีรายรับ รายจ่ายเท่าไรในแต่ละวัน แต่ละเดือน และแต่ละปีเพื่อสรุปรายได้ ผลปรากฏว่าสมาชิก
ส่วนใหญ่มีรายจ่ายลดลง และมีรายได้เพิ่มขึ้น 

4. หนี้ของสมาชิกไม่เพิ่มขึ้น หรือสามารถบริหารจัดการหนี้สินได้ การตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
โรงสีข้าวบ้านเขาคีรีขึ้น เกิดจากปัญหาหลาย ๆ ด้าน ดังนั้นหลังจากตั้งกลุ่มมาเพื่อแก้ปัญหาเหล่านั้น 
ทำให้สมาชิกส่วนใหญ่ไม่มีหนี้ที่สร้างใหม่เพิ่ม และสามารถบริหารจัดการหนี้สินเดิมได้
อย่างไม่ยากเย็น มีเงินพอกินพอใช้ในครอบครัว 

5. สมาชิกและกลุ่มมีเงินออม สืบเนื่องจากการที่หนี้ของสมาชิกไม่เพิ่มขึ้น และสามารถ
บริหารจัดการหนี้สินได้ทำให้สมาชิกแต่ละคนมีเงินเหลือออมรายปีเพิ่มขึ้น  

6. กลุ่มมีเงินทุนสำรองสำหรับประกอบการได้อย่างต่อเนื่อง การบริหารการเงินเป็นไป
อย่างคล่องตัว ผลประกอบการได้กำไรไม่ขาดทุน 
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